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УПРАВЛЕНИЕ 

 Управление — это воздействие (субъекта управления) 

на управляемую систему (объект управления) с целью 

обеспечения требуемого её поведения или изменения 

её характеристик. 

 В социальных системах управление понимается как 

совокупность социальных практик, направленных 

на организацию, сохранение и регулирование форм 

человеческой деятельности, поведения и общения.  

 

Гуманитарная энциклопедия, 

https://gtmarket.ru/concepts/6867  
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ВСЕМИРНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ЮНЕСКО ПО ОБРАЗОВАНИЮ ДЛЯ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ, НАГОЯ, ЯПОНИЯ, 10-12.11.2014 
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АФИНСКАЯ ХАРТИЯ 

Термин «всемирное 
наследие» впервые был 
введён в употребление 

Афинской хартией 1931 года.  

Афинская хартия (фр. Charte 

d'Athènes) — это 

градостроительный манифест, 

составленный Ле Корбюзье и 

принятый конгрессом CIAM 

(фр. Congrès International 

d’Architecture Moderne) в 

Афинах в 1933 году.  
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Шарль-Эдуа́р Жаннере́-Гри   
(фр. Charles-Edouard Jeanneret-Gris) 



УПРАВЛЕНИЕ НАСЛЕДИЕМ 
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НАСЛЕДИЕ И ПОЛИТИКА 

Цель управления наследием – сохранение 
наследия в интересах современного и будущих 
поколений. 

 

Основные задачи управления наследием: 

 Минимизация риска существующим объектам и 
явлениям наследия 

 Поддержание наследия и забота о нем 

 Максимальное использование потенциала 
наследия в жизни общества. 
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НАСЛЕДИЕ И ПОЛИТИКА 

Каждый обязан заботиться о сохранении 
исторического и культурного наследия, беречь 
памятники истории и культуры. 

Конституция РФ, Ст. 44, ч. 3. 
 
Каждый обязан сохранять природу и окружающую 

среду, бережно относиться к природным 
богатствам. 

Конституция РФ, Ст. 58. 
 
Культура в Российской Федерации является 

уникальным наследием ее многонационального 
народа. Культура поддерживается и охраняется 
государством. 

Конституция РФ, Ст. 68, ч. 4. 
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СОДЕРЖАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ НАСЛЕДИЕМ 

 Выявление объектов и феноменов 

 Инвентаризация наследия  

 Идентификация наследия  

 Статуирование наследия  

 Охрана наследия  

 Социализация управления наследием 

 Регламентация использования 

 Мониторинг состояния наследия  
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ЭКОНОМИКА НАСЛЕДИЯ 
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ЭКОНОМИКА НАСЛЕДИЯ:  

ВОПРОС О КУЛЬТУРНОЙ РЕНТЕ 
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НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА 

С помощью программы налогового 
поощрения было реализовано 
примерно 35 тысяч 
восстановительных проектов, как 
крупномасштабных, так и более 
скромных, созданы новые рабочие 
места, повысилась стоимость 
восстановленных зданий и построек, 
возросли дополнительные 
налоговые поступления в бюджет как 
на местном, так и на федеральном 
уровне.  

Пол Эдмондсон, 

Национальный траст по сохранению исторического 
наследия, США 
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ДОВЕРИТЕЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ НАСЛЕДИЕМ 

Доверительное управление 
наследием – деятельность 
специально создаваемых 
неправительственных 
организаций, нацеленная на 
сохранение и эффективное 
использование неотчуждаемых 
объектов собственности, при 
которой получаемая прибыль 
полностью расходуется в 
интересах сохранения и 
поддержания памятников 
природы, истории и культуры, 
находящихся в ведении названных 
организаций.  
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НАЦИОНАЛЬНЫЕ ТРАСТЫ МИРА 
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ЧЛЕНЫ МОНТ (2012) 
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15-Я МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ТРАСТОВ 
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КОНФЕРЕНЦИЯ: КОНТЕКСТ И ИТОГИ 
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ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 

ПРИНЦИПЫ: 

 Рациональное ресурсопользование 

 Сохранение природного и культурного 

наследия  

 Обеспечение экологической 

безопасности 

 Устойчивость территориальной 

структуры природопользования. 
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ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 
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СИСТЕМА ВИДОВ И СТАДИЙ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

Генсхемы охраны 

природы 

Территориальные 

комплексные схемы 

охраны природы 

Комплексные схемы 

охраны окружающей 

среды городов 

Проекты отдельных 

природоохранных 

объектов 

 

Генсхемы 

расселения 

Генсхемы развития и 

размещения 

производительных сил 

Схемы и проекты 

районной 
планировки 

Региональные схемы 

развития 

производительных 

сил 

 Генеральные 

планы городов и 

других поселений 

Проекты планировки 

промзон и промузлов 

Проекты застрой-

ки и детальной 

планировки 

Проекты строи-

тельства хозяйст-

венных объектов 

Макро 

уровень 

Мезо 

уровень 

Микро 

уровень 

 

Локальный 

уровень 

 

Условные                 Природоохранное                     градостроительное               народнохозяйственное 

обозначения:             проектирование                    проектирование                       проектирование 



Территориальное экологическое проектирование 

ЛОГИКО-СТРУКТУРНАЯ СХЕМА 

 

 МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

РАБОЧАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
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КСОП И КСООС 1983-1993 ГГ. 
 

 КСОП зоны БАМ. – М.: Гипрогор, 1983. 

 КСОП Эстонии. – Taллин – M.: ЦНИИПград, 1983; 

 КСОП Литвы. – Вильнюс – М.: ЦНИИПград, 1984; 

 КСОП Таджикистана. – Душанбе – М.: ЦНИИПград, 
1985; 

 КСОП бассейна озера Плещеево. – М.: ЦНИИПград, 
1990; 

 КСОП Киргизии. – Бишкек – М.: ЦНИИПград, 1991; 

 КСООС Нижнего Новгорода. Рабочая концепция. – М.: 
ЦНИИПград, 1992; 

 КСОП Кабардино-Балкарии. – Нальчик – М.: 
ЦНИИПград, 1992;  

 КСОП Самарской области. – Самара – М.: 
ЦНИИПград, 1993. 

 … 
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КСОП КАБАРДИНО-БАЛКАРИИ, 1991 Г. 
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КСОП Кабардино-Балкарии, 1991 г. 
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КСОП Кабардино-Балкарии, 1991 г. 
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КСОП КАБАРДИНО-БАЛКАРИИ, 1991 Г. 
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ТЭО ЕЛАЗА: ОВОС (1990) 
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Исследования природного и культурного наследия 

российской Арктики (1993-2005) 
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Национальный парк «Русская Арктика»  

(Парк Виллема Баренца) 
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Национальный парк «Русская Арктика» (Парк Виллема 

Баренца) 
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В.В.ПУТИН / МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

АРКТИЧЕСКИЙ ФОРУМ, 2010  

«Одновременно будет 

расти число 

национальных парков и 

заповедников. Так, в 

прошлом году мы 

открыли новый 

национальный парк 

«Русская Арктика» на 

островах архипелага 

Новая Земля».  
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ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ НАСЛЕДИЕМ 

Территориальные 

уровни: 

 Глобальный 

 Национальный 

 Региональный 

 Местный. 

35 

Отраслевые уровни: 

 Природное наследие 

 Культурное наследие 

(памятники: археологии, 

архитектуры, истории, 

монументального искусства) 

 Нематериальное культурное 

наследие 

 Документальное наследие 

(в т.ч. архивы) 

 



УПРАВЛЕНИЕ НАСЛЕДИЕМ 

Глобальный уровень:  

 ООН 

 ЮНЕСКО 

 Центр Всемирного 

наследия 

 ИКОМОС 

 ИКОМ 

 МСОП 

 WWF 
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РУКОВОДСТВО ЮНЕСКО 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

О. АЗУЛАЙ (AUDREY AZOULAY) 

ДИРЕКТОР ЦЕНТРА ВСЕМИРНОГО 
НАСЛЕДИЯ ЮНЕСКО 

М. РЁСЛЕР (MECHTILD RÖSSLER) 
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ЮНЕСКО 
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ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ, ГЛОБАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ: 

МСОП / IUCN И ВВФ / WWF (ГЛАНД, ШВЕЙЦАРИЯ) 
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ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ, ГЛОБАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ: ИКОМОС / 

ICOMOS И ИКОМ / ICOM 

ИКОМОС ИКОМ 

Международный совет по сохранению 
памятников и достопримечательных 
мест (англ. International Council of 
Monuments and Sites, сокр. англ. ICOMOS)  

 ИКОМОС основан в 1965 году после 
принятия Венецианской хартии 1964 
года. 

  Предшественником ИКОМОС была 
Афинская конференция по вопросам 
реставрации памятников культуры 
1931 года, созванная Международным 
советом по музеям.  

 На сегодняшний момент ИКОМОС 
насчитывает более 10 тыс. членов из 
110 стран.  

 Штаб-квартира Совета находится 
в Париже.  

 

Международный совет музеев, ИКОМ  

(англ. International Council of Museums, 

сокр. англ. ICOM)  

 Неправительственная профессиональная 

международная организация, созданная 

в 1946 году в Париже (Франция).  

 ИКОМ имеет в ЮНЕСКО и при 

Экономическом и социальном совете ООН 

высший консультативный статус категории 

«А».  

 ИКОМ — это международная 

организация музеев и музейных 

специалистов, которые занимаются 

хранением, развитием и взаимодействием 

общества и мирового природного и 

культурного наследия, настоящего и 

будущего, материального и 

нематериального наследия. 
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УПРАВЛЕНИЕ НАСЛЕДИЕМ 

Национальный уровень: 

Россия: 

 Федеральное собрание 

 Президент РФ 

 Правительство РФ 

 МИД (Комиссия по делам 

ЮНЕСКО) 

 Министерство культуры 

 Министерство природных 

ресурсов 

 НПО (ВООП, ВООПиК, …) 
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УПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ РФ 
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Любимова О. Б., 

министр 

 



МИНИСТЕРСТВО ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ И 

ЭКОЛОГИИ РФ 

С.Е. Донской 
43 

Ю.П. Трутнев Д.Н. Кобылкин А.А. Козлов 

 

Ф.Т. Моргун 

http://images.yandex.ru/yandsearch?text=%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BC%D0%BF%D1%80&noreask=1&img_url=www.interfax.ru%2Fftproot%2Ftextphotos%2F2011%2F08%2F17%2Fdons.jpg&pos=1&rpt=simage&lr=10515


НПО СФЕРЫ НАСЛЕДИЯ 
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УПРАВЛЕНИЕ НАСЛЕДИЕМ: 

ЗАРУБЕЖНЫЕ СТРАНЫ 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

«Движение за сохранение 

наследия имеет одну весьма 

любопытную особенность. В 

нем не существует никаких 

ретроспективных споров или 

сожалений. Сторонники 

этого движения - это 

единственные в мире 

люди, мудрость решений 

которых неизменно 

подтверждает 

последующая практика».  

Джон Кеннет Гэлбрейт  
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КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС: 

Основные нормативно-правовые 

документы сферы управления 

наследием России. 

 
Срок: 1неделя. Адрес: jmazurov@yandex.ru 

Формат: файл с названием 

Фамилия_ПКН_СР10, аналогичным образом 

именуется предмет сообщения.  

 

 

 

 

47 

mailto:jmazurov@yandex.ru


ТЕМА СЛЕДУЮЩЕЙ ЛЕКЦИИ 

 

География 

всемирного

наследия  
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